PLAN ROWNOSCI
dla Instytutu Matematycznego Polskiej Akademii Nauk
na lata 2022-2024
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WPROWADZENIE

Zgodnie ze swoim statutem przedmiotem dziatania Instytutu Matematycznego Polskiej
Akademii Nauk (IM PAN) jest prowadzenie i stymulowanie badarn naukowych w zakresie matematyki
i jej zastosowari, upowszechnianie wynikéw tych badan, a takze szerzenie kultury matematyczne;.
Plan Réwnosci dla Instytutu Matematycznego PAN jest instrumentem majacym na celu podniesienie
jakosci tych dziatan oraz rozwoj Instytutu w poszanowaniu zasad réwnoéci i réznorodnosci,
umozliwiajgc wszystkim pracownikom i doktorantom wolny od przeszkdd rozwdj naukowy i osobisty
bez wzgledu na status spoteczny, pochodzenie, swiatopoglad, religie, niepetnosprawnosé, orientacje
seksualng czy ptec.

Celem Planu Rownosci dla Instytutu Matematycznego Polskiej Akademii Nauk {zwanego dalej
Planem Roéwnosci lub Planem) jest promowanie réwnosci i réznorodnosci jako tych wartosci, ktére
umozliwiajg wszystkim pracownikom i doktorantom IM PAN swobodny rozwdj oraz wykorzystanie
swojego potencjatu, co przektada sie na dobrostan osobisty, jak rowniez na rdwnowage,
bezpieczenstwo, upodmiotowienie i autonomie $rodowiska akademickiego, a takie podniesienie
jakosci badan.

Niniejszy  Plan jest uzupetnieniem i rozszerzeniem  dziatan  projakosciowych
i antydyskryminacyjnych do wdrazania, ktorych Instytut sie zobowigzat w nastepstwie uzyskania
logo ,,HR Excellence in Research” w 2016 r. od Komisji Europejskiej. W ramach tych dziatan Instytut
udoskonala swojg polityke rekrutacyjng oraz kadrowsg, w szczegdlnosci w zakresie polityki
rownosciowej. Plan Réwnosci dla IM PAN jest jednym z narzedzi tej polityki.

Plan Rownosci jest efektem prac Komisji do spraw Rownego Traktowania. Dokument ten
zostal opracowany na podstawie analizy podobnych dokumentéw obowigzujgcych w  innych
europejskich, w tym polskich, jednostkach naukowych, na podstawie wytycznych dotyczacych Planu
Réwnosci oraz w oparciu o diagnoze obecnego w 2021 roku stanu i potrzeb Instytutu

Matematycznego PAN.



DIAGNOZA

Przekroéj zatrudnienia w IM PAN ze wzgledu na pieé, stanna 1.12.2021 r.

o Ogzdtem
Kobiety Meiczyini Odsetek kobiet Odsetek maziczyzn
59 90 40% 60%
o] Pracownicy naukowi
Kobiety Meiczyini Odsetek kobiet | Odsetek meiczyzn
Asystent 4] 5 0% 100%
Adiunkt 6 27 18% 82%
Profesor IMPAN | 4 18 18% 82%
Profesor* 1 22 4% 96%
Sumarycznie 11 72 13% 87%
*W ostatnich 2 latach 3 kobiety zatrudnione no stanowisku profesara przeszfy na emeryture.
o] Pracownicy nienaukowi

Kobiety Mezczyini Odsetek kobiet Odsetek mezczyzn

48 18 73% 27%

Z powyiszych danych wynika, Ze odsetek kobiet jest istotnie mniejszy niz odsetek mezczyzn w grupie
pracownikow naukowych. Taka sytuacja nie wynika z polityki zatrudnieniowej w IM PAN, lecz ze specyfiki
dziedziny: odsetek kobiet decydujacych sie na kariere naukowsg w dyscyplinie matematyka jest ogélinie
istotnie mniejszy niz odsetek meiczyzn. Odzwierciedleniem tej sytuacji jest struktura plci w szkotach

doktorskich wspéitworzonych przez tnstytut.



instytut Matematyczny PAN wspdttworzy dwie szkoty doktorskie:

1. Warszawsky Szkote Doktorska Matematyki i Informatyki (WSDMI), we wspodtpracy z Wydziatem

VIV U,

2. Miedzynarodows Srodowiskowa Szkofe Doktorsks, we wspotpracy z Uniwersytetem Slaskim,

Instytutem Geofizyki PAN i Instytutem Oceanologii PAN.

Z ramienia IM PAN stuchaczami tych szkdt doktorskich jest 11 mezczyzn (10 oséb w szkole 1. i 1 osoba

w szkole 2.) przy braku kobiet.

Rozklad plci w strukturach IM PAN, stan na 1.12.2021 .

o) Dyrekcja
Kohiety Mezeczyzni Qdsetek kobiet Odsetek meiczyzn
1 4 20% 30%

o] Stanowiska kierownicze
Kobiety Mezczyini Odsetek kobiet Odsetek meiczyzn
6 19 24% 76%

o Rada naukowa
Kobiety Mezczyini Odsetek kobiet Odsetek mezczyzn

1 48

2%

98%




0 Komisje Rady Naukowej
%+ Kornisja ds. zatrudnienia i oceny dziatalnosci naukowej pracownikdw: 9 mezczyzn, brak kobiet
** Komisja ds. wnioskdw o nadanie tytutu naukowege profesora: 7 meiczyzn, brak kobiet
% Komisja ds. zmian w Statucie IM PAN: 3 mezczyzn, brak kobiat
% Rzecznik dyscyplinarny: meiczyzna
0 Komisje powoiana przez Dyrektora
%+ Komisja ds. réwnego traktowania: 2 kobiety, 2 mezczyzn
“* Komisja ds. wdrazania zasad HRS4R: 4 kobiety, 4 mezczyzn
< Komisja ds. studiow doktoranckich: 7 mezczyzn, brak kobiet
C Komisje wybierane przez pracownikow
% Komisja soc¢jalna: 3 kobiety, 1 mezczyzna
¢ Komisja dyscyplinarna: 4 mezczyzn, brak kobiet
< Rada pracownicza: 4 kobiety, 1 meZczyzna

Z przedstawionych danych wida¢, iz kobiety sg niedoreprezentowane w pewnych strukturach Instytutu,
nawet po uwzglednieniu ich mniejszego odsetka wsrdd wszystkich pracownikéw czy pracownikow
naukowych. Dysproporcja pici jest najbardziej widoczna w sktadach Rady Naukowej i jej komisji. Z drugiej
strony, biorgc pod uwage ogdlnie matg liczbe kobiet zatrudnionych na stanowiskach naukowych, nie jest
mozliwe wyrdwnanie parytetéw pici bez nadmiernego obcigZenia nielicznych kobiet czionkostwem w wielu
komisjach; w tym sensie sifowe wyrdwnywanie parytetéw bytoby samo w sobie pewnym rodzajem

dyskryminacji.

Rekrutacja i przydzial stanowisk

Rekrutacja i przydziat stanowisk w tM PAN odbywaija sie z kiucza tylko i wylgcznie merytorycznego,
gdzie podstawg oceny pracownika sg jego kwalifikacje, kompetencje oraz jakos$é i efektywnosé pracy.
W procedurach konkursowych pteé, rasa lub pochodzenie etniczne, religia lub $wiatopogiad,
niepefnosprawnosC czy orientacja seksualna nie sa brane pod uwage. Ponadto reguly te s3 jasno

sygnalizowane w ogloszeniach konkursowych,



Instytut tradycyjnie oferuje rdwniez czasowe stanowiska naukowe, ktére m.in. umozliwiaja osobom
stale zatrudnionym na uczelniach zintensyfikowanie swoich badan poprzez czasowe zwolnienie
z obowigzkow dydaktycznych. Stanowiska takie wspomagajg ponadto powrét do regularnej pracy naukowej
i rozwoj karier osdb po urlopach zwigzanych z rodzicielstwem.

Zatrudnianie pracownikow na stanowiska naukowe w Instytucie odbywa sie zgodnie z Regulaminem

konkursow na stanowiska pracownikéw naukowych w IM PAN:

regulamin-konkursow-im-pan-2021-tekst-je

Regulamin ten jest zgodny z zasadami zawartymi w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie
postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych oraz zasadami OTM-R otwartych i przejrzystych
procesow rekrutacji.

instytut Matematyczny PAN posiada prawo do uiywania prestizowego logo ,HR Excellence in
Research”, przyznawanego przez Komisje Europejska instytucjom, ktére wdrazaja zasady Europejskiej
Karty Naukowca i Kodeksu Postgpowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych. Kluczowym elementem
strategii HR jest Otwarta, Transparentna i Merytoryczna polityka Rekrutacyjna (OTM-R). Ponadto
w Instytucie funkcjonuje Komisja do spraw wdrazania zasad HRS4R:

<https://www.impan.pl/pl/instytut/strategia-hr>.

Rozktad pici w konkursach na stanowiska naukowe ogtaszanych w Instytucie latach 2018-2021
prezentujg poniisze tabele. Z przedstawionych danych wynika, ze wspotczynnik sukcesu w konkursach 1M

PAN jest zasadniczo niezalezny od pici osoby aplikujgce;.

o Liczba zgtoszen
Kobiety Mezczyini Odsetek kobiet Odsetek mezczyzn
2018 17 79 18% 82%
2019 10 74 12% 88%
2020 |8 59 12% 88%
2021 18 71 20% 80%




o] Liczba wystanych ofert zatrudnienia w wyniku postepowan konkursowych

Kobiety MezczyZni Odsetek kobiet Odsetek mezczyzn
2018 |4 32 11% 89%
2018 |5 26 16% 84%
2020 |5 24 17% 83%
2021 |5 25 17% 83%
o Liczba przyjetych ofert zatrudnienia
Kobiety Mezczyini Odsetek kobiet Odsetek mezczyzn
2018 2 24 8% 92%
2019 |3 25 11% 89%
2020 5 18 22% 78%
2021 | 4 17 19% 81%

Reguly wynagradzania i premiowania oraz oceny pracownikéw

System wynagradzania, premiowania i oceny pracownikéow w IM PAN jest absolutnie niezalezny od
pfci. Wynagrodzenia i premie zalezg wytgcznie od zajmowanego stanowiska i osiggnie¢ zawodowych.
Podobnie pte¢ pracownika nie ma znaczenia w okresowej ocenie pracownikéw. W badaniach finansowanych
w ramach projektow/grantéw zarowno kobiety jak i mezczyini mogg otrzymywad takie samo wynagrodzenie.

Wynagradzanie pracownikdw IM PAN odbywa sie zgodnie z Regulaminem wynagradzania w IM PAN,
dokument ten wraz z zatgcznikami dostepny jest w intranecie Instytutu,

Ocena pracownikéw naukowych [M PAN odbywa sie zgodnie z Regulaminem oceny pracownikdw:

<https://www.impan.pl/instytut/regulaminy/regulamin-oceny-prac.-nauk.-ze-zmiana-z-24.10.2019.pdf>.




Dzialania proréwnosciowe

W instytucie dziata Komisja do spraw Rownego Traktowania, ktérej celami sa, miedzy innymi,
czuwanie nad poszanowaniem wartosci rownych szans i roznorodnosci, dazenie do zbalansowania udziatu
grup niewystarczajgco reprezentowanych (w szczegdlnosci kobiet) w strukturach Instytutu, a takie
zbieranie i monitorowanie informacji dotyczacych udziatu grup niewystarczajaco reprezentowanych
w dziatalnosci IM PAN. Dziatania komisji majg réwniez na celu wzmacnianie wéréd pracownikéw IM PAN
$wiadomosci i zrozumienia wartosci rownosci, réwnych szans i réznorodnosci ze wzgledu na pteé. Komisji
nie sg znane Zadne incydenty zwigzane z dyskryminacjg w Instytucie ze wzgledu na pteé, rase lub

pochodzenie etniczne, religie lub Swiatopogiad, niepetnosprawnos¢ czy orientacje seksualna.

Ponadto w Instytucie obowigzuje Regulamin przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji:

Instytut posiada Deklaracje dostepnosci dotyczacg dostepnosci strony internetowej i dostepnosci
architektonicznej budynkéw dla oséb niepetnosprawnych:

<https://www.impan.pl/pl/dzialania-prorownosciowe/deklaracja-dostepnosci>.

taczenie Zycia rodzinnego z praca zawodow3

W Instytucie sg w peini przestrzegane przepisy Kodeksu Pracy, w szczegdlnosci zasady dotyczace
urlopdw i przedtuzen zatrudnienia zwigzanych z rodzicielstwem.

Charakter pracy naukowej w Instytucie nie wymaga obecnosci pracownika w jednostce w petnym
wymiarze etatu na jaki jest zatrudniony. Instytut od wielu lat umozliwia pracownikom naukowym prace
zdalng / ,,z domu”. Jest to istotna kwestia w rozwoju naukowym rodzicéw matych dzieci oraz w taczeniu
pracy zawodowej i zycia rodzinnego. Forma pracy zdalnej jest rowniez udogodnieniem dla pracownikdw
z problemami zdrowotnymi.

Ponadto w Instytucie funkcjonuje specjalnie zaaranzowane pomieszczenie umozliwiajace prace
rodzica, w szczegdlnosci spotkania i dyskusje naukowe ze wspotpracownikami, i jednoczesnie dozér nad
bawigcym sie dzieckiem.

W maju 2021 roku zostata przeprowadzona w Instytucie ankieta dotyczaca warunkow pracy
i oczekiwanego wsparcia dla kobiet zatrudnionych na stanowiskach naukowych. Jednym z rezultatow tej
ankiety byfo podjecie przez Dyrekcje IM PAN dyskusji nad utworzeniem stanowiska naukowego

pomostowego dla kobiet wracajgcych po urlopach macierzyisko-wychowawczych, patrz Cel 4, Dziatanie 4.



Dzialania na rzecz popularyzacji matematyki wsréd dzieci i miodziezy

Instytut Matematyczny PAN od wielu lat aktywnie uczestniczy w promowaniu matematyki wsrdd
miodziezy szkolnej, co ma korzystny wplyw na ksztaltowanie zrdinicowania plciowego wsréd oséh
potencjainie zainteresowanych matematyka na dalszych etapach edukacji | ewentualnie rozwojem
naukowym w tym kierunku, W Instytucie prowadzone s kotka matematyczne dla uczniow szkot
podstawowych ilicealistéw. Ponadto Instytut udostepnia swoje zasoby Komitetowi Gtoéwnemu Olimpiady
Matematycznej oraz Stowarzyszeniu na rzecz Edukacji Matematycznej — organizacje te majg swoje siedziby

w gmachu gléwnym Instytutu przy ul, Sniadeckich 8 w Warszawie.



CELE | ZWIAZANE Z NIMI DZIALANIA

CEL 1: Dazenie do budowania odpowiednio zréwnowazonych struktur wsrod
pracownikéw administracyjnych oraz naukowych Instytutu Matematycznego
PAN.

Staranie sie o budowanie odpowiednio zréwnowazionej kadry oraz réwnowagi w strukturach,
strukturach zarzadczych IM PAN, zespotach decyzyjnych, komisjach, radach, komitetach, zespofach
rekrutacyjnych, eksperckich i recenzenckich. Gdy jest to mozliwe, staranie sie o dostosowanie udziatu grup
niedoreprezentowanych w poszczegéinych strukturach, z zachowaniem adekwatnosci kompetencji.

Monitorowanie sytuacji dotyczgcej rownowagi i réznorodnosci w strukturach IM PAN oraz regularna
analiza sytuacji moze umozliwi¢ zaobserwowanie na jakich poziomach i w jakich strukturach wystepuje
znaczacy brak rownowagi. Analiza i otwarta dyskusja z kolei mogg pomdc w zidentyfikowaniu powodéw
braku rownowagi, na ktére jednostka i jej spoteczno$¢é ma wplyw oraz zaplanowaé adekwatne do potrzeb
dziatania w celu ewentualnego poprawienia sytuacji. Nalezy przy tym pamietaé, ze dysproporcja wérdd
pracownikow naukowych pomiedzy kobietami i mezczyznami niekoniecznie jest wynikiem polityki
strukturalnej IM PAN, a ogélnych dysproporcji w dyscyplinie matematyka juz na etapie ksztatcenia. Nalezy
tu wykaza€ uwazinosc i rozwage by unikac sytuacji zbyt duzego obcigzenia obowigzkami lub presjg oséb z
grup uznanych za niedoreprezentowane, wskutek sitowego budowania réwnowagi.

Rownowazenie pfci w strukturach IMPAN nalezafoby traktowa¢ jako cel diugoterminowy. Jednostka jednak
bgdzie podejmowac dziafania, ktdre sg zwigzane z poszanowaniem wartosci réwnosciowych, w tym
réwnosci pici, gfownie poprzez zapewnienie rownego traktowania. Zasadnym uznaje sie podejmowanie
dziatani na rzecz przeciwdziatania dyskryminacji i promocji réwnosci traktowania oraz wzajemnego szacunku.
Réwnowaga w strukturach moze stac sie réwniez efektem ksztattowania postaw proréwnosciowych
i antydyskryminacyjnych (Cel 2.). To z kolei moze pozwoli uniknaé sytuacji, gdy grupy niedoreprezentowane
sg nieobecne w wyiszych strukiurach jednostki nie ze wzgledu na brak kompetencji, lecz z powodu

negatywnych stereotypdw.

Dziatanie 1.) Manitorowanie sytuacji dotyczgce| rownowagi pfci w strukturach iM PAN.

Monitorowanie sytuacji dotyczacej rownowagi pici w strukturach IM PAN, regularna analiza sytuacji.

Opracowywanie i wdraZanie ewentualnych dziatan w celu poprawienia sytuacji.

Dziatanie 2.) Monitorowanie wytycznych i requlacji dotyczgcych budowania struktur zarzgdczych IM PAN

oraz powotywania cztonkéw komisji, rad, komitetéw, zespofdw rekrutacyinych, eksperckich i recenzenckich.
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Monitorowanie zasad powotywania 0séb na funkcje zarzgdcze, decyzyjne oraz doradcze w IM PAN w celu
zweryfikowania poszanowania aspektu réwnego, niedyskryminujgcego trakitowania oraz ewentualne

opracowywanie wytycznych tych zasad.

Dziatanie 3.) Monitorowanie wytycznych dotyczgeveh procedur konkursowych i rekrutacyinych.

Monitorowanie wytycznych dotyczgcych procedur konkursowych i rekrutacyjnych w celu zweryfikowania
i uwzglednienia poszanowania aspektu réwnego, niedyskryminujgcego traktowania oraz ewentualne

opracowywanie wytycznych tych zasad.

Dziatanie 4.) Czynienie staran dla zwiekszenia zainteresowania kobiet stanowiskami naukowymi przy

ogtaszaniu konkursow na stanowiska naukowe i do szkdt doktorskich.

Promocja ogloszen konkursowych na portalach skierowanych do srodowisk kobiecych. Uwidocznienie, ze
stanowiska naukowe w IM PAN mogg znacznie utatwic faczenie zycia prywatnego z zawodowym, szczegdlnie
na etapie wczesnego macierzynistwa (brak obcigzenia zajeciami dydaktycznymi) jako pozwalajgce efektywnie
wroci¢ do srodowiska naukowego po przerwie. Opracowanie rekomendacji dla organizatoréw wydarzen
naukowych i popularyzatorskich w celu zwiekszenia zainteresowania dziedzing matematyka réwniez przez

kobiety.

CEL 2: Przeciwdzialanie dyskryminacji i szkodliwym dla pracownikéw
stereotypom.

Dyskryminacja (tac. discrimino — rozréiniam) oznacza odmienne traktowanie réznych podmiotow,
ktére znajdujg sie w podobnej sytuacji.

Uczciwe traktowanie to podstawowe prawo w Unii Europejskiej. Ochrona prawna przed dyskrymi-
nacja wynika tez wprost z art. 32 Konstytucji RP, Kodeksu Pracy oraz tzw. ustawy rownosciowej o wdroieniu
niektorych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania, ktéra chroni przed dyskryminacja
ze wzgledu na pteé, rase, pochodzenie etniczne lub narodowe, religie, wyznanie, $wiatopogliad, wiek, nie-
petnosprawnos¢ lub orientacje seksualng (<https://bip.brpo.gov.pl/sites/default/files/Swiadomos¢ w zakre-
sie rownego traktowania — informacja prasowa.pdf>).

Przeciwdziatanie dyskryminacji w strukturach IM PAN i odpowiednie dziatania w przypadku ewentu-

alnego wystapienia jest wisc waznym elementem dziatan proréwnosciowych.

Zachowania czy dziatania dyskryminujgce to najczesciej takie, w wyniku ktérych dana osoba zostaje

potraktowana w sposéb odmienny (z reguty niekorzystny, krzywdzacy) niz inni w podobnej sytuacii. Dyskry-
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minacja czgsto oparta jest na nieuzasadnionych stereotypach dotyczacych pewnych grup spotecznych od-

znaczajacych sie pewng cechg wspdlng.

Sterectypy, czyli pewne uproszczone, utrwalone i niepoparte stanem faktycznym przekona-
nia dotyczgce ludzi o okreslonych cechach, sg giéwnym powodem dyskryminujacych i krzywdzacych dziatar

wobec tychze osdb.

Zachowanie dyskryminujgce moze miec niezwykle réznorodne przejawy zaréwno w okreslonych po-
stepowaniach wobec danej osoby, jak i w (pozornie niewinnych) sformutowaniach zdan, zartach czy gestach.
Kazdy z nas moze stac sie ofiarg dyskryminacji, $wiadkiem zachowania dyskryminujacego lub (czesto bez-

wiednie) osobg dyskryminujgcy.

Wediug Biuletynu Informacji Publicznej RPO (<https://bip.brpo.gov.pl/pl/content/jaka-jest-
swiadomosc-polakow-w-zakresie-rownego-traktowania-rzecznik-przedstawia-dane>) catkiem spora czesé

Polakow nie rozpoznaje dyskryminacji na rynku pracy (23%-39%), a wiekszo$¢ (67%-75%) nie wie, 7e dys-
kryminacja jest zakazana przez prawo. Jednocze$nie wedtug badanych najczesciej dochodzi do dyskryminagji
ze wzgledu na orientacje seksualng (49%), na pochodzenie etniczne lub narodowe (44%) oraz na tozsamoscé
ptciowa (42%).

Przy wysokich wskaznikach doswiadczanej dyskryminacji zaskakujgcy wydaje sie stosunkowo duzy
procent Polakéw nierozpoznajgcych dyskryminacji na rynku pracy. W zwigzku z tym dziatania IM PAN po-
winny dotyczy¢ nie tylko odpowiedniego reagowania na zaistniate przypadki dyskryminacji, ale rowniez sku-

tecznego zapobiegania temu zjawisku przede wszystkim przez:
1. zwiekszenie Swiadomosci na temat dyskryminacji wsréd spofecznosci IM PAN,

2. Monitorowanie / weryfikacja istniejgcych procedur dotyczacych postepowania przy ewen-

tualnych, zaistniatych wypadkach dyskryminacji.
Zwiekszenie Swiadomosci w spotecznosci IM PAN pozwoli pracownikom na:

1. weryfikacje ich wiasnych zachowan (byé moze niektére zachowania sg krzywdzace lub dys-

kryminujgce i sa nieswiadomymi sprawcami dyskryminacji),
2. prawidtowa, obiektywng ocene obserwowane] sytuacji dyskryminacji (by¢é moze sg $wiad-
kami dyskryminacii)
3. zauwazanie mozliwych zachowar dyskryminacyjnych wobec ich osoby (byé moie sa ofiara-
mi).
Weryfikacja istniejacych procedur z kolei pozwoli pracownikom podejmowaé odpowiednie kroki w struktu-

rach IM PAN,
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W celu przeciwdziatania dyskryminacji przewidywane sg nastepujgce dziatania:

Dziatanie 1.) Szkolenia swiadomosciowe o dyskryminacii dla chetnvch pracownikdw i doktorantdw IMPAN.

Zamowienie u firm zewnetrznych, specjalizujgcych sie w szkoleniach proréwnosciowych dla firm, szkolen
swiadomosciowych o dyskryminacji dla chetnych pracownikow i doktorantéw IM PAN. Oferta szkoleri dla
spofecznosci IM PAN moze miec charakter cykliczny (raz na rok) i informacja o nich powinna byé¢ dobrze

nagtosniona w strukturach IM PAN.

Dziatanie 2.) Szkolenia swiadomosciowe dla nowo przyjetych pracownikow i doktorantow IMPAN.

Nowo przyjeci pracownicy i doktoranci iM PAN powinni przej$¢ obowigzkowe szkolenia $wiadomosciowe, co

oznacza, ze szkolenia takie odbywac sie powinny w czwartym kwartale kazdego roku kalendarzowego.

Dziatanie 3.) Aktualizowanie i rozwijanie internetowej strony: ,dziatania proréwnosciowe” IMPAN.

Strona internetowa uruchomiona w roku 2021 i zwigzana z dziataniem Komisji do spraw Réwnego

Traktowania IM PAN (<https://www.impan.pl/pl/dzialania-prorownosciowe>) zawiera nie tylko opis

dziatah komisji, ale réwniez Plan Réwnosci i deklaracje dostepnosci (do budynkéw i strony internetowej dla
0s6b niepetnosprawnych). Docelowo wyzej wymieniona strona internetowa wykorzystywana bedzie do
informowania o aktualnych dziataniach proréwnosciowych, o aktualnych szkoleniach i wydarzeniach.

Prowadzone beda dalsze prace dotyczace aktualizowania i rozwijania strony internetowej.

Dziatanie 4. ) Monitorowanie istniejacych procedur postepowania w przypadku zaistniate] dyskryminacii.

Komisja do spraw Réwnego Traktowania IM PAN zobowigzuje sie do monitorowania istniejgcych procedur
(w porozumieniu z Dyrekcjg IM PAN) postepowania w przypadku doznanej lub zaobserwowanej (przez oso-

be trzecig) sytuacji nieréwnego traktowania, mobbingu lub dyskryminagji.

CEL 3: Wspomaganie rozwoju karier naukowych kobiet.

Uznaje sig za wartos¢ dbanie o tworzenie dobrych i stabilnych warunkéw pracy dla wszystkich pra-
cownikow IMPAN, na kazdym etapie kariery zawodowej, stosujac transparentne i mozliwie obiektywne kry-
teria ewaluacji pracownikéw. Elementem, ktdry moze temu czesciowo sprzyjaé jest wdrazanie rozwigzan
z zakresu budowania réwnowagi pomiedzy zyciem rodzinnym a praca naukowa. Niezaleznie od dziatari za-
planowanych w Celu 4 (rownowaga miedzy pracg a zyciem prywatnym) Instytut zobowiazuje sie wspiera¢
dziatania promujace rozwoj zawodowy kobiet i wyréwnywanie ich szans w zyciu naukowym. Dzialania te
powinny by¢ szczegblnie przemyslane, tak by odpowiadaty na faktyczne potrzeby zatrudnionych lub studiu-

jacych kobiet w Instytucie i jednoczesnie daty sie zrealizowac z pomoca zasobéw finansowych jednostki.



Dziatanie 1.) Przeprowadzenie diagnozy potrzeb zatrudnionveh w IM PAN badaoczek pod katem moiliwosci

wpierania ich rozwojiu i awansu zawodowego.

Wstepne dziatania w zakresie diagnozy potrzeb kobiet zostaly przeprowadzone w roku 2021 i wyniki tych
dziatan sg podstawg Dziatania 3. W ramach Dziatania 1 bedziemy kontynuowa¢ prowadzenie diagnozy, ktéra
pozwoli odpowiedzie¢ na pytania, jakiege rodzaju problemy napotykajg na swoje] drodze zawodowej
kobiety zatrudnione na stanowiskach naukowych Instytutu Matematycznego PAN oraz jakiego wsparcia ze
strony jednostki by w zwigzku z nimi oczekiwaly. Proces ten bedzie oparty na konsultacjach z grupa

reprezeniujgcg srodowisko. Ta diagnoza potrzeb powinna by¢ przeprowadzona do ketica 2022 roku.

Dziatanie 2.} Sformufowanie rekomendacii { propozyeji w zakresie dziatari na rzecz aktywnego wspomagania

karier naukowych kobiet w IM PAN.

Na podstawie wynikéw diagnozy z Dziatania 1 Koemisja do spraw Rdwnego Traktowania przygotuje zestaw
adekwatnych rekomendacji i propozycji dotyczacych mozliwych konkretnych dziatan na rzecz aktywnego
wspomagania karier naukowych kohiet w instytucie Matematycznym PAN, ktdre bedg stopniowo wdrazane
lub uwzglednione w kolejnym FPlanie Réwnosci. Rekomendacje te powinny zostad sformujowane do 2023

roku.

Dziatanie 3.} Wsparcie matematyczek przv pomocy dziatari miekkich oraz szkolen kompetencii miekkich.

Na podstawie dotychczasowej czedciowej diagnozy wyklarowala sie potrzeba istnienia wewnetrznej siatki
wsparcia dla matematyczek, w ramach ktdérej naukowczynie beda mogly wymieniaé sie wilasnymi
rozwigzaniami, przede wszystkim w zakresie tgczenia (lub rozdzielania} pracy naukowe] z 2yciem prywatnym.
Wstepnie ocenia sig, Ze formalizowanie tej siatki wsparcia nie byloby korzystne, ale instytut bedzie wspierat
tworzenie takich relacji, np. przez regularng organizacje dedykowanych spotkar socjalnych (np. "kobiece
$niadania”, "spotkanie mtodych"}, a takie wplecenie zadan siatki wsparcia w isinigjgce struktury zwigzane
z mentoringiem miodszych naukowcdw.

Ponadto Instyiut bedzie organizowat szkolenia (dedykowane dla matematyczek, aie dostepne dla wszystkich
chetnych i zainteresowanych pracownikdow naukowych) z umiejgtnosci migkkich, na przykiad asertywnosci
i radzenia sobie ze stresem lub presjg czasu i innych. Czestotliwosé takich szkolen bedzie zalezna od

mozliwosci finansowych Instytutu.
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CEL 4: kaczenie pracy naukowej i studiéw doktoranckich z zyciem prywatnym,
w tym ulatwianie laczenia pracy naukowej i/lub studidw z opieka nad osobami
niesamodzielnymi.

Harmonijne {gczenie pracy z iyclem prywatnym jest wainym elementem Planu Réwnosci. Kluczows
czedl tego zagadnienia stanowi kwestia taczenia zycia rodzinnego z obowigzkami wynikajgcymi z pracy
zawodowej, a nierdwnosci wynikajace z rdl spotecznie i kulturowo przypisanych do plci powodujg sytuacje
nierownowagi, ktérej zmiana wymaga zarowno istnienia ogdinie obowigzujgcych ram prawnych, jak i przede
wszystkim sformutowania odpowiedniel polityki wraz z instrumentami pozwalajacymi na jej efektywna
realizacje na poziomiz 1M PAN. Ponadto zaldadamy, Ze harmonizowanie tych funkcjonujacych
wspolzalezenie sfer zycia jest istoine takie dla studiujacych, powinno wiec takie byC ujete w szerszym
planie.

Gtoéwnym celem Planu w zakresie harmonizowania pracy lub studiéw z Zyciem prywatnym bedzie
szczegbiowe zdefiniowanie zakreséw mozliwych dziatan, zdiagnozowanie potrzeb oraz sformutowanie
rekomendacji na przysziosé, w tym propozycji konkretnych rozwigzan. Naleiy przy tym pamietaé, ze Zycie
prywatne jest zjawiskiem wykraczajgcym poza instytucje rodzicielstwa. Proponowanie adekwatnych
rozwigzan i wspieranie rdwnych mozliwosci zarowno wérdd osob pracujgcych, jak i studiujgcych, moze
zdecydowanie wspomoc utrzymywanie rownowagi miedzy pracg fub studiami a zyciem prywatnym osdhb

nalezgcych do wspdlnoty instytutowe].

Dziatanie 1.) Przeprowadzenie dicanozy potrzeb osdb pracujgcvch oraz uczestnikdw szkéf doktorskich

w IM PAN w zakresie zachowywania wiasciwych proporcii miedzv pracg a Zyciem prywainym.

Dziatanie to poiegac bedzie na szczegoiows] diagnozie potrzeb oséb pracujacych i studiujgcych w Instytucie
w zakresie harmonizowania pracy lub studidw z Zyciem prywatnym. Zakres | rodzaj potrzeb osdb
pracujgcych 1 studiujacych w  jednosice moie byé okreslony we wspoipracy z  wyodrebniona,

reprezentatywna grupa. Na zrealizowanie tego dziatania przewidziano czas do konca 2022 roku.

Dziafanie 2.) Opracowanie programu dofinansowania wyjazddw.

Dziatanie to polega na przygotowaniu propozycii programu zwiekszajzcego mobilnosé pracownikéw
naukowych opiekujacych sie osoba niesamodzielng {na przyiktad malym dzieckiem). Wyiazdy naukowe na
konferencje, szkoty, warsziaty, na wspdtorace naukows oraz podobne sa kiuczowymi elementami rozwoju
naukowego matematykow | matematyczek. W przypadku naukowca opiekujacego sie na przvkiad matym
dzieckiem, kazdy taki wyjazd jest duzym problemem, lub wrecz niemoiliwy. Zamierzamy stworzyé program,
ktdry przynajmniej w pewnym stopniu ufatwi organizacje takich wyjazddéw. Jego celem bedzie
dofinansowanie kosziéw, kidre wigza sie z wyjazdem, w szczegdinoscei z koniecznoicia zapewnienia opieki

w trakcie wyjazdu, ale niekoniecznie bezposrednic zwigzanych z naukowcem. Na przykiad, dofinansowaniu
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bedy mogly podlegad koszty podrdzy i pobytu dziecka oraz dodatkowej osoby do opieki, lub koszty opieki

nad dzieckiem w trakcie wyjazdu itp.

Dziatanie 3.} Uwidocznienie mozliwosci juz istniejacych,

W Instytucie funkcjonuje pokdj zabaw dia dziecka, w ktdrym moina pracowac w trakcie, gdy dziecko jest
bezpieczne i zajete. Ponadto w budynku znajduje sie zaplecze kuchenne dostepne dla wszysikich
pracownikow, umozliwiajace miedzy innymi podgrzanie odpowiedniego jedzenia dia dziecka. Natomiast
praca zdaina z domu lub innego miejsca od zawsze (na diugo przed pandemia) byta moiliwa, praktykowana
oraz w pewnym stopniu takie zalecana dla pracownikow naukowych instytutu,

Te wszystkie i podobne ufatwienia sg dobrze znane statym pracownikom Instytuiu. Przed pandemia,
informacje o nich bylty przekazywane nowym pracownikom w raczej nieformalny sposdéb, przy okazji spotkan
socjalnych. Niestety pandemia znacznie ograniczyta tg forme kontaktu i w ramach tego Dziatania bedziemy
zwigkszaC widocznost i wiedze o istniejacych rozwigzaniach ulatwiajgcych taczenie sfer zycia prywatnego

i stuzbowego.

Dziatanie 4.} Opracowanie propozycii i przedstawienie formatu stanowiska dla kobiet no urodzeniu dziecka

i w podobnych sytuaciach,

Czgsto dla matematyczki-matki okres rozpoczynajgcy sie jeszeze przed urodzeniem dziecka {w korhicowym
etapie cigzy) a koriczacy sie kilka miesigcy do kilku lat po urodzeniu dziecka jest czasem, w ktdrym nie jest
moiliwe wydajne prowadzenie badan naukowych. Ze wzgledu na porzadek chronologiczny procesu
publikacji artykutéw naukowych (praca twdrcza — spisywanie — preprint — publikacja) w iyciorysie
zawodowym ta ,luka” w publikacjach jest widoczna zazwyczaj po roku lub dwdch latach fub nawet po
diuzszym czasie.

Z drugiej strony, czesto stosowang prakiyka {tez w IM PAN) jest przediuianie okresu zatrudnienia
o dtugosc urlopu macierzyiskiego (ew. diuiszego urlopu zdrowotnego). Jest to oczywiscie korzystne dla
matek, ale gdy matka szuka nowego zatrudnienia na stanowisku naukowym po takim przediuionym
kontrakcie, jej biezgcy dorobek publikacyjny (kiéry jest jednym z gldwnych kryteriéw merytorycznych) moze
nie wygladac korzystnie ze wzgiedu na wyzej wymieniong ,luke”. Ponadto, sytuacja matek zatrudnionych na
stanowiskach naukowo-dydaktycznych jest jeszcze trudniejsza, gdyz tatwie] jest ,,odtozyé na péiniej” prace
naukowy niz dydaktyczng. Efektem jest to, Ze niektdre matki-matematyczki majg mniejsze szanse
konkurowac z pozostatymi aplikantami na stanowiska badawcze i naukowo-dydaktyczne, nawet pomimo,
ie komisje rekrutacyjne odliczajg od stazu pracy kandydata przerwy w karierze (np. urlopy macierzyfskie).
Dodatkowym efektem ubocznym macierzyfistwa moze byé ,wypadniecie z obiegu”, ceyli koniecznoéé
nadrobienia wynikéw osiagnietych przez innych matematykdw na Swiecie we wiasnej dziedzinie w trakcie
trwania przerwy w karierze, oraz nie bycie rozwazanym przez kolezanki i kolegdw jako osoba dostepna do

wspotpracy.
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Analogiczne problemy mogg dotyczy¢ tez oséh po przerwach w karierze z innych powodéw, takich
jak urlop tacierzyniski, przysposobienie dziecka, dtugotrwata choroba, $mieré bliskiej osoby (np. partnera,
drugiego rodzica wiasnego dziecka).

W ramach tego dziatania zamierzamy przygotowa( propozycje specjalnego planu zatrudnienia, ktéry
utatwitby osobom w powyzszych sytuacjach powrdt do petnej aktywnosci zawodowej i wdrozenie sie do
pracy naukowej. Pewnym wzorem do nasladowania bedzie zakeiczony juz program FNP Pomost
(<https://www.fnp.org.pl/oferta/pomost-granty-powrotowe/>). Gtéwna grupa docelowg beda matki
matematyczki po urodzeniu dziecka, natomiast program bedzie te? dostepny dla innych oséb po przerwie
w karierze. Jedng z kluczowych wiasnodci programu ma by¢ tatwosé przygotowania aplikacji, aby
kandydat(ka), miedzy innymi, nie musiaf(a} przygotowywac zanadto rozbudowanego programu badawczego.
W ramach programu, oprécz nienormowanego czasu na badania naukowe, zwyciezcy kandydaci bedg mogli

korzystac ze wsparcia adekwatnego mentora(-rki) i wspdlnie ,powrdcic do obiegu”.

Propozycja zasad programu zostanie przedstawiona do kornca roku 2023,
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REALIZACJA PLANU

W celu realizacji Planu Rownosci Instytut Matematyczny PAN przeznaczy pewng czes$é etatu
wybranych pracownikow naukowych i administracyjnych na zadania zwigzane z realizacjg dziatar ujetych
w Planie. Na dziatania zwigzane z realizacjg Planu zostang przeznaczone odpowiednie srodki finansowe.
Sam Plan i sposoby jego wdrazania oraz przyjmowane rozwigzania bedg podlegaty okresowej weryfikacji
i aktualizacji.

Jednym z organdw wspierajgcych Dyrekcje IM PAN w realizacji Planu i czuwajgcym nad jego
realizacjg bedzie Komisja do spraw Rownego Traktowania.

Podczas realizacji planu szczegdlna uwaga bedzie poswiecona nastepujacej fundamentalnej
zasadzie: Po pierwsze, nie szkodzi¢. Nadrzednym celem Planu jest wyrdwnanie szans realizowania kariery
naukowej kobiet w matematyce. Nie moze to jednak sie odbywac:

a. kosztem kobiet, ktdre juz osiggneiy lub obecnie osiggajg sukcesy naukowe,

b. kosztem obnizenia jakosci pracy naukowej wykonywanej w Instytucie, ani

c. kosztem pogorszenia postrzegania spofecznego matematyczek.

W szczegdlnodci, uwaiamy za niedopuszczaine doprowadzenie do sytuacji, w kidre] kobiety
matematyczki beda niewspdimiernie obcigione pracg adminisiracyjng w wyniku sifowego wyréwnywania
parytetéw (np. poprzez wymuszanie udzialu kohiet w rdznych komisjach). Ponadto nie powinno sie
dopusci¢, aby przez realizacje Planu kryteria pozamerytoryczne (w szczegdlnosci pted) decydowaty
o zatrudnieniu lub premiowaniu pracownikdw naukowych. Dziatania nie mogg sta¢ sie podstawg do
powstania lub utrwalania w spofeczenstwie negatywnych stereotypow i osgddw (np. ze sukces danej

kobiety wynika z ptci, a nie z odpowiednich kompetencji, kwalifikacji i osiggniec).

DY REKTOR
[nstytut mf\t\ cznego PAN

Prof. dr hab. Lu;\asz: Stettner

18



